Bucatarie politica

Regrupari
preelectorale

SINTAGMA «TOAMNA POLITICA FIERBINTE» A DEVENIT DEMULT

LA NOI UN CLISEU JURNALISTIC. IN PRIMUL RIND, PENTRU CA
POLITICIENII CARE $-AU ODIHNIT PE LITORAL, CIND VINE TOAMNA,
SE AVINTA IN LUPTE, DORIND IARASI SI IARASI SA-SI DOVEDEASCA
CAPACITATEA. MAI ALES, IN TOAMNA ACESTUI AN. NU TREBUIE SA FII
UN PREZICATOR POLITIC CA SA PRESUPUI CA TOAMNA VOR DEMARA
PREGATIRILE ACTIVE DE ALEGERILE PARLAMENTARE, PRECONIZATE
SA AIBA LOC PRIMAVARA. PRIMA JUMATATE A TOAMNEI A
INDREPTATIT CU VIRF $I INDESAT ACESTE ASTEPTARL

Partidul Comunistilor (PCRM),
aflat la guvernare, respectd cu
fermitate dispozitiile congresului
din martie al partidului, care a dat
startul neoficial cursei electorale.
Spre deosebire de toate celelalte
formatiuni, este cert ci PCRM nu

intentioneaza sd constituie blocuri

si sa opereze transformari radicale.
Partidul de guvernamint merge

»cu pasi mari” sperind sa obtina a
treia oara daca nu majoritatea in
Parlament, mai multe voturi decit
alte partide. Este si posibil — datorita

electoratului virstnic activ, aplicarii
resurselor administrative, financiare
si media nelimitate, popularitatii
liderului sdu - sef de stat si unei serii
de alti factori.

Dar de multe circumstante va
depinde dacd PCRM va repurta o
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victorie convingatoare sau, pur si
simplu, isi va devansa concurentii
principali. In primul rind, succesul
sau nereusita PCRM vor depinde, in
mare masurd, nu de lupta politica,
ci de actiunile (sau inactiunile) sale
proprii. Putem spune cé primul pas
pe care l-au facut comunistii imediat
dupé congres in intimpinarea
alegerilor - schimbarea Guvernului
- nu a fost unul prea reusit. Noul
Guvern nu este cu mult mai bun
decit cel vechi. In pofida tuturor
eforturilor, inca nu se poate spune ca
Zinaida Greceanii a adus dividende
suplimentare in activul partidului.
Guvernul nou il asculta pe seful
statului la fel de bine ca si cel
precedent, dar aceasta nu di un plus
de eficientd. Mai mult, se pare ca
comunistii si-au lansat, cu propriile
miini, un oponent nou - pe Vasile
Tarlev.

Nu se atestd avansari nici pe
directia transnistreana. Precum au
presupus observatorii, optimismul
exagerat al lui Vladimir Voronin
s-a dovedit a fi nejustificat. In
jurul intrevederii aminate cu Igor
Smirnov a fost atita galdgie incit
Presedintele Moldovei a declarat
chiar cé liderul tiraspolean si toate
regimurile separatiste trebuie trimise
la ,,gunoistea istoriei”. Afirmatie
cu care Smirnov, probabil, nu este
categoric de acord. El va imita
dorinta de a rezolva problema
transnistreana, dar, de fapt, va
astepta rezultatele alegerilor
parlamentare din Moldova ca sd vada
incd o datd - cine va fi pe cal alb, si
cine va merge la gunoiste...

In rest, comunistii nu prea
au motive pentru ingrijorare.

Ei detin controlul total asupra
situatiei din Parlament si Guvern,
iar prin regruparea fortelor in
Consiliul Municipal Chisindu ei au
neutralizat si activismul opozitiei
liberale in capitald. Judecind dupa
comportamentul oponentilor
principali, comunistii nu au de cine
sa se teama. Nimeni nu atenteaza
serios la electoratul lor.

Probabil, lucrul acesta va incerca
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Pentru mandatele din Parlament se va da o lupta disperata
si pentru ca, in premiera, partidele care vor ajunge in
Legislativ vor obtine finantari de la bugetul de stat.
Celelalte vor trebui sa astepte alegerile urmatoare pentru
autoritatile locale. in acest caz, toti cei care vor acumula
50 de mandate in consiliile locale pe toata republica vor
beneficia de sprijin de la stat.

sa-l faca Vasile Tarlev, revenit in
politicé in fruntea Uniunii Centriste.
El a fost suparat de faptul ca a fost
demis ,,din propria dorintd” si nu

a primit nimic in schimb. Daca

nu vom lua in calcul, bineinteles,
«Ordinul Republicii», acordat de
Vladimir Voronin, care ii asigura

pe toti cd ex-premierul ramine
»membru al echipei”. Seful statului
mai sustinea cd acestuia i va fi
incredintat ,,un sector de lucru de
raspundere”. Totodata, fie ca nu s-a
gasit un atare sector, fie cd nu a mers
relatia cu fosta ,echipd”, dar domnul
Tarlev a ramas nesolicitat. Dupa

o jumatate de an de inactivitate,

el s-a grabit sa-si caute un loc sub
soare, pind electoratul nu l-a uitat
definitiv pe cel care s-a aflat cel mai
mult timp dintre toti in postul de
prim-ministru, in istoria Moldovei
contemporane.

Uniunea Centristd din Moldova
(UCM), cu presedintele ei constant,
Mihai Petrache, nu a acumulat
niciodatd in alegeri nici macar un
procent din voturile alegétorilor.
Treptat, partidul a ajuns la periferia
vietii politice si parea cd zilele lui sint
numirate. In pofida divergentelor
si scandalului de la congres, alegerea
lui Tarlev in fruntea UCM fi ofera
Uniunii sansa, cel putin, sa lupte la
alegerile parlamentare si sa nu ceard
sa fie luatd sub aripa cuiva.

Este cert cd acest partid va cauta
acum sd obtina voturile nu doar ale
alegatorilor de orientare democratd
si social-democrata, ci sd mai
rupd si ceva din ,torta comunista”.
Intelegind situatia, autoritatile au
reactionat critic la aparitia lui Tarlev
in politicd si au dat curs imediat

informatiei despre fraudele de la
Fabrica «Bucuria», din perioada
in care proaspatul politician era
director al acesteia. Si acesta este
doar inceputul. De altfel, nimeni
nu a anulat principiul: ,,Ai nostri
sint ofensati, ei trebuie aparati!”
Asemenea actiuni ale autoritédtilor
pot nu numai sd puna piedici
Uniunii Centriste, dar si s-o ajute.

Or, si o atare publicitate
indoielnica si ajutor din partea
autoritatilor abia de pot favoriza
depésirea de citre UCM a pragului
de sase la suta pe care comunistii nu
au de gind si-1 diminueze, contrar
recomandarilor organismelor
internationale. Daca Uniunea
Centristda va acumula 4-5 procente,
am putea spune cd acesta va constitui
un esec al comunistilor, pentru ca
partea leului din aceste sufragii
va fi rupta de la ei i distribuitd
proportional tuturor celor care
vor accede in Parlament. Iar dacd
UCM va ajunge totusi in legislativ,
nu incape indoiala cd partidul
va accepta colaborarea pentru
constituirea majoritatii parlamentare
comuniste.

Existd chiar presupuneri, potrivit
cdrora, de fapt, toate divergentele
dintre Tarlev si fostii tovarési de
idei din Partidul Comunistilor ar
fi fost inscenate, cu scopul credrii
»coloanei a doua” pentru constituirea
ulterioara a majoritétii parlamentare.
Asemenea variante, desi par putin
verosimile, nu pot fi neglijate. Iar
faptul ca Vladimir Voronin a respins
in repetate rinduri posibilitatea de
constituire a unor partide-satelit nu
face decit sd confirme ipoteza.

Cu o jumatate de an inainte



de alegeri, Voronin nu-si ascunde
intentia de a fi primul pe lista
candidatilor de parlamentari

ai PCRM, de a deveni ulterior
Presedinte al Parlamentului si a
conduce tara in acelasi regim. O
aluzie clard in acest sens a fost facutd
in interviul acordat recent postului
de radio «Aho Moskvi», in care
Voronin a declarat ca ramine in
«politica activa». Comunistii spera
sd obtind voturile care nu le ajung

in Parlament, in primul rind, de la
Partidul Popular Crestin Democrat
(PPCD), care in ultimii ani a parcurs
o cale anevoioasd de la principalul
oponent pind la principalul aliat al
comunistilor.

Iurie Rosca si-a dovedit de multe
ori capacitatea de a se adapta la orice
situatie si de a rdmine in politica.

El a primit cadou de la comunisti
postul de televiziune «EU (Rosca)
TV», precum si multe alte facilitéti,

si sperd foarte mult si depaseasca
asa-zisul sindrom ,,4 aprilie 2005
Atunci, comunistii vor putea miza

pe deplin pe voturile sale la formarea
majoritatii parlamentare pentru
alegerea sefului statului, a spicherului
si pentru formarea Guvernului.

Or, mai ramine o intrebare: va
ajunge oare PPCD in Parlament
sau nu? Doar Rosca insusi ar
putea si raspundd afirmativ la
aceastd intrebare. Cu sigurantd, el
va cauta sa gaseascd vreo bagheta
magicd, cum au fost pentru el in
campaniile electorale precedente
fostul detinut politic Ilie Ilagcu;
luptatorul inversunat impotriva
coruptiei, generalul Nicolae Alexei, si
protestele anticomuniste cu disparitia
enigmaticd a lui Cubreacov.

Pentru ca nu sint la fel de siguri
céd ,parteneriautl politic” va continua
si coalitia ros-oranj se va mentine,
comunistii vor cauta s stabileasca
relatii cu alte partide, care ar putea
accede in Legislativ. Mai intii, din
rindul asa-zisilor centristi, care se
situeazd pe esichierul politic mai
la dreapta de Uniunea Centristd. O
atare fortd ar putea sa devind Partidul
Democrat, cu care comunistii

Viitoarea campanie electorala va fi sub controlul
organismelor internationale, in primul rind, al Uniunii
Europene. In pofida tuturor eforturilor si solicitarilor

disperate ale Chisinaului

oficial, pina la alegeri

Bruxellesul nu va semna cu Moldova un acord sau un
alt document, mai avansat decit Planul de Actiuni. in
functie de caracterul corect si democratic al alegerilor,
va fi luata decizia privind nivelul de parteneriat al
Moldovei cu Uniunea Europeana. $i orice nereusita va
insemna pentru Chiginau ca trenul integrarii europene
a plecat ireversibil. lar noi vom fi osinditi sa zacem pe

marginea drumului.

au mai reusit sa se inteleaga in
actualul Parlament. Sau Partidul
Social Democrat, cu ajutorul

cdruia autoritatile centrale au putut
destrdma coalitia de guvernamint in
Consiliul Municipal Chisindu, facind
mult rau democratilor si liberalilor.
Dar se pare cé accederea acestor
partide in Parlament este o intrebare
la fel de mare, ca si in cazul PPCD-
ului.

Doi Dumitri - fostul presedinte
al Parlamentului, Diacov, si fostul
premier, Braghis, pind la urma
nu s-au putut intelege in privinta
fuziondrii partidelor si convocarii,
toamna, a congresului de fuziune.
De asemenea, nu s-au indreptétit
zvonurile lansate acum un an,
precum cd Marian Lupu ar putea sa
devind liderul Partidului Democrat,
iar vreun alt politician cunoscut va
adera la social-democrati. Acestia
nu au reusit sd ducd la un sfirsit
logic unirea puterilor in centrul
politic, Partidul Democrat a suferit
pierderi mari din cauza exodului mai
multor activisti de partid la Partidul
Liberal Democrat. In aceasti situatie,
este greu de crezut ca ambele
partide, PSDM si PDM, vor trece in
Parlament.

Nici situatia din tabéra liberalilor
nu oferd mai multi certitudine.
Procesul de unire a fortelor pe
flancul drept s-a blocat, fara si
fi inceput. Liberal-democratii,
care mentin o amploare mare a

activitatilor de partid, in premiera
pentru istoria politicii moldovenesti
contemporane, au desfasurat un
congres in afara Chisinaului - la
Balti. Acolo, ei au anuntat startul
oficial al campaniei lor electorale si
intentii serioase de a lucra in toatd
republica, fara sa se limiteze cu
perimetrul /pietei - ?/ Marii Adunari
Nationale. Aceasta poate da anumite
rezultate, avind in vedere succesul
relativ al lui Vlad Filat la alegerile
de primar de Chisinau si pozitia
anticomunistd consecventa a PLDM-
ului.

Dupa ce PPCD si-a abandonat
retorica anticomunista,
voturile electoratului cu viziuni
anticomuniste sint pretinse, pe linga
PLDM, de citre Alianta ,,Moldova
Noastrd” si Partidul Liberal. Acestea
asteapta, deocamdata, daca cineva
dintre alti parteneri din aripa
liberala se va asocia ca sd ia cu asalt
impreund Olimpul parlamentar.
Deocamdata, doar Partidul Popular
Republican a anuntat asemenea
intentii. Liderul acestuia, Nicolae
Andronic, admite posibilitatea de
aderare la AMN, in timp ce Partidul
National Liberal, miscarea ,, Actiunea
Europeana” si alte citeva partide
incearcd sa elaboreze independent
tactica si strategia de desfasurare a
campaniei electorale. Totodatd, nu
toate tin cont de faptul ci le-a rimas
foarte putin timp. Dacd a mai ramas,
in fond. B
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Guvern nou —
buget vechi

CONTRAR ASTEPTARILOR, NOUL GUVERN NU A PROPUS SI O NOUA STRUCTURA

VOLNITCHT

Igor

De fapt, aceasta situatie
are o explicatie foarte simpla
- majoritatea persoanelor
responsabile de elaborarea
bugetului, inclusiv premierul
Zinaida Greceanii, au facut parte
si din vechiul Guvern. Se vede
cd acestia au preferat sd mearga
pe cardruia batatorita deja, sa
propund un buget care, de bine de
rau, permite térii sa innoade tei
de curmei si sa evite schimbarile
»revolutionare”, deosebit de

www.profit.md

periculoase intr-un an electoral.

In rezultat, nici nu este de mirare
cd, dacd e sd suprapunem proiectul
de buget cu care a venit Guvernul
acum un an si cel cu care a venit
recent, practic, nu vom vedea nici o
diferentd (ca structurd), fiind doar
precizate cifrele, care, evident, au
crescut. Anume asa am procedat si
noi, adicd am suprapus cele doud
bugete (2008 in varianta initiald si
2009), lucru care permite lesne de
facut o analizd comparativa.

Profit & Buget

A BUGETULUI DE STAT PENTRU ANUL VIITOR. CA STRUCTURA, ACESTA ESTE,
PRACTIC, IDENTIC CU BUGETELE DIN ULTIMII SAPTE ANI, UNICA DIFERENTA
CONSTITUIND-O CIFRELE.

Venituri bugetare

Astfel, in 2009 se preconizeazd
cd veniturile bugetului de stat vor
constitui 17,224 mlrd. lei, dintre
care granturilor externe le vor
reveni 819 mil. lei. O suma de 558,1
mil. lei din granturi va fi pentru
sustinerea bugetului, iar restul -
pentru proiecte finantate din surse
externe. De notat ca veniturile
totale ale bugetului-2008 au fost
preconizate acum un an la 14,658
mlrd. lei, dintre care granturile au
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constituit 1,175 mlrd. lei. Pentru
sustinerea bugetului in 2008 au fost
prevazute 731 mil. lei din granturile
externe, iar pentru proiecte
finantate din surse externe - 444
mil. lei.

Ca si in bugetul-2008, cea mai
mare pondere in bugetul-2009 o vor
avea veniturile fiscale - 14,461 mlrd.
lei. Dintre acestea impozitului pe
venit ii vor reveni - 110,1 mil. lei
(193,1 mil. lei in 2008), impozitelor
interne pe marfuri i servicii -
13,163 mlrd. lei. (10,463 mlrd. lei).
La cel de-al doilea tip de impozite se
atribuie: TVA la marfurile produse
si serviciile prestate pe teritoriul
Republicii Moldova - 4,071 mlrd. lei
(2,96 mlrd. lei), TVA la marfurile
importate — 8,820 mlrd. lei (7,3
mlrd. lei). Restituirea TVA este
preconizata la nivelul de 1,806 mlrd.
lei (1,46 mlrd. lei).

Tot din acest tip de impozite
fac parte si accizele, care in total in
2009 vor furniza bugetului 1,765
mlrd. lei (1,38 mlrd. lei). Accizele
la materialul vinicol vor fi de 8,645
mil. lei (4,1 mil. lei), la rachiu,
lichioruri, divinuri si alte bauturi
spirtoase - 228,8 mil. lei (199,1 mil.
lei), la bere - 247 mil. lei (199,2 mil.
lei), la produsele din tutun - 114,4
mil. lei (83 mil. lei), la bijuterii
- 18,2 mil. lei (12,1 mil. lei), la
benzind si motorind - 467,5 mil. lei
(467,5 mil. lei), la autoturisme - 700
mil. lei (449,8 mil. lei). Restituirea
accizelor va constitui in total 93,3
mil. lei (90 mil. lei).

Printre veniturile fiscale ale
bugetului pentru 2009 se numara
si taxele. Dintre acestea, venituri
importante vor aduce: taxele rutiere
in total - 108,9 mil. lei (96,1 mil.
lei), taxa de licenta pentru anumite
genuri de activitate - 102,8 mil.

lei (107,8 mil. lei), taxa de timbru
- 15,7 mil. lei (10,5 mil. lei), taxa
pentru revitalizarea agriculturii
- 81,3 mil. lei (67,9 mil. lei), taxa
vamald - 816,8 mil. lei (640 mil. lei),
taxa pentru efectuarea procedurilor
vamale - 328,8 mil. lei (211,6 mil.
lei), taxa consulard - 38,6 mil. lei
(59,7 mil. lei).

Ca si in anii precedenti,
veniturilor nefiscale le revine o
cotd neinsemnatd in structura
bugetului de stat. Printre acestea pot
fi mentionate: dividendele aferente
cotei de participare a statului in
diferite societdti pe actiuni - 100
mil. lei (132 mil. lei), defalcarile
din profitul net al intreprinderilor
de stat - 80 mil. lei (40 mil. lei),
dobinzile la creditele acordate de la
bugetul de stat - 40 mil. lei (30 mil.
lei), dobinzile aferente soldurilor
mijloacelor banesti la conturile
bancare ale Trezoreriei de stat - 8
mil. lei (20 mil. lei), dobinzile de la
depunerea mijloacelor bugetare la
conturile depozitare bancare - 20
mil. lei (15 mil. lei).

Nu se stie din ce motive, in
2009 va scddea, practic, in jumatate
ponderea in buget a taxelor si
pléatilor administrative, desi acestea
vor furniza si in continuare venituri
substantiale. Dacd in 2008 din aceste
taxe in bugetul de stat se preconiza
vdrsarea a 512 mil. lei, apoi in 2009
- doar 255,4 mil. lei. Din categoria
respectiva de taxe fac parte: taxele
pentru examinarea cauzelor de cétre
instantele de judecatd - 60 mil. lei
(62 mil. lei), taxele achitate pentru
servicii notariale si venitul notarilor
de stat - 58 mil. lei (49 mil. lei), taxe
pentru eliberarea pasapoartelor - 8,2
mil. lei (6,2 mil. lei), taxe percepute
de politia rutiera — 500 mii lei
(3 mil. lei), mijloace incasate ca

pondere o vor avea veniturile fiscale - 14,461 mird. lei.
Dintre acestea impozitelor interne pe marfuri si servicii
le vor reveni 13,163 mird. lei.
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urmare a excluderii terenurilor din
circuitul agricol - 25 mil. lei (3 mil
lei) etc.

In schimb, statul are de gind sd
se ,revanseze” pe alt plan - amenzile
si sanctiunile administrative
urmeazd sa aduca la buget in 2009
70 mil. lei, ceea ce este de doua ori
mai mult decit in 2008. Interesant,
de unde stiu cei care elaboreaza
bugetul cite incalcdéri si in ce suma
vor fi facute in anul viitor?

Cheltuieli bugetare

In conditiile in care Guvernul
asteapta o crestere considerabila
a veniturilor bugetului in 2009,
evident cd a majorat si cheltuielile.
Astfel, acestea urmeaza sa constituie
18,009 mlrd. lei, pe cind in 2008 au
fost de 14,881 mlrd. lei. Nici la acest
capitol Guvernul nu a fost ingenios
si a venit cu vechea structura. La
fel ca si in anii precedenti cele mai
mari cheltuieli vor fi facute pentru
ocrotirea sanatatii - 2,556 mlrd.
(2,082 mlrd. lei) si invdtamint
- 1,934 mlrd. (1,579 mlrd. lei),
pentru mentinerea ordinii publice
si securitate nationald - 1,38 mlrd.
(981,5 mil. lei), dupa care ,,slugile
poporului” s-au gindit si la propriile
comodititi. Astfel, serviciilor de stat
cu destinatie generald (Parlament,
Presedintie, Guvern) le-au revenit in
total cheltuieli in sumd de 1,19 mlrd.
(1,017 mlrd. lei).

Pentru activitatea externd a tarii
in 2009 vor fi cheltuiti 274 mil. lei
(263 mil. lei), apdrarea nationala
- 276,7 mil. (279,4 mil. lei), justitie -
318,5 mil. lei (287,8 mil. lei), stiinta
si inovare - 511 mil. lei (393,6 mil.
lei), culturd, artd, sport si actiuni
pentru tineret - 259,3 mil. (245,1 mil.
lei) etc.

La fel ca si in anii precedenti,
din buget se vor aloca sume
relativ mici pentru unele domenii
destul de importante. Foarte putin
se va aloca pentru industrie si
constructii - 28 mil. lei (25,3 mil.
lei), pentru agriculturd, gospodaria
silvicd, gospodadria piscicold si
gospodaria apelor - 870,5 mil. lei
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(772,3 mil. lei), pentru transporturi,
gospodaria drumurilor, comunicatii
si informatica - 535,2 mil. lei. (683,5
mil. lei).

La capitolul cheltuieli bugetare
meritd mentionat si serviciul datoriei
de stat, pentru care, in total, se vor
aloca 876,6 mil. lei. (652,6 mil. lei).
Pentru serviciul datoriei de stat
interne se vor aloca 675 mil. lei, iar a
celei externe - 201,6 mil. lei.

De asemenea, trebuie de notat
cd in 2009 pentru completarea
rezervelor de stat se vor aloca 60 mil.
lei, pe cind in 2008 s-au alocat 49,1
mil. lei.

Deficitul bugetar

In 2009 Moldova va avea un
deficit bugetar mult mai mare decit
in 2008 - 784,3 mil. lei contra a
223,7 mil. lei. $i aici Guvernul nu
a ,inventat bicicleta” si, ca si in
anii precedenti, intentioneaza sa
acopere deficitul din astfel de surse
ca: rambursarea imprumuturilor
acordate de BNM - 118,8 mil. lei;
imprumuturi externe de 805,1
mil.(dar, in acelasi timp se vor
achita alte impumuturi externe
de 482,7 mil. lei si, prin urmare,
va raminea mai putin de jumatate
din suma mentionatd); vinzarea si
privatizarea bunurilor domeniului
public - 390,4 mil. lei etc.

In 2009 Fondul de rezervi al
Guvernului va fi de 158,2 mil.
lei (46 mil. lei), iar transferurile
din bugetul de stat catre bugetele
unitdtilor administrativ-teritoriale

in 2009 vor ,.exploda” accizele la autoturisme, care
vor creste de la 449 mil. lei pina la 700 mil. lei. O
mica ,explozie” va avea loc si la capitolul accize la
produsele din tutun. Daca in 2008 statul intentioneaza
sa acumuleze accize de la aceste produse in valoare

de 83 mil. lei, apoi in 2009 - 114,4 mil. lei.

- de peste 3 mlrd. lei (2,87 mlrd.
lei).

Concluzii

Cu titlu de concluzie se poate de
spus ci, la fel ca si in anii precedenti,
Moldova va avea un buget de
consum, bazat in mare parte pe
veniturile vamii, care, la rindul
sau, va miza pe importurile masive
in tard. Acest lucru se vede lesne
din majorarile pe care Guvernul le
asteaptd la capitolul TVA la import,
dar si la capitolele taxe vamale si
taxe pentru efectuarea procedurilor
vamale.

De asemenea, bugetul-2009
va fi unul orientat social, cele mai
importante cheltuieli fiind facute
si mentinerea ordinii publice.

Unicele ,,intrigi” ale bugetului
se contin la capitolul accize. Nu este
clar pe ce mizeaza Guvernul atunci
cind prognozeaza venituri cu mult
mai mari decit in anii precedenti
de pe urma aplicarii accizelor la
autoturisme, dar si la produsele din
tutun.

De asemenea, bugetul-2009
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pune nitel pe ginduri la capitolul
venituri ale statului ca urmare a
actiunilor pe care le detine la diferite
intreprinderi. Aceste venituri sint
mult mai mici decit acum un an,
ceea ce ar insemna c3, fie statul
si-a vindut deja actiunile la diferite
intreprinderi, fie intreprinderile

la care statul este actionar au
devenit mai putin profitabile. In
acelasi timp, trebuie de mentionat
cé bugetul va obtine venituri mai
mari decit in anii precedenti de pe
urma varsarii in buget a profitului
intreprinderilor cu capital sutd la
suta de stat.

Alte concluzii ce pot fi facute in
baza proiectului bugetului pentru
anul 2009 sint: trezoreria de stat
isi va diminua defalcarile in buget
de pe urma plasarii mijloacelor
sale pe conturi bancare (in schimb,
vor creste sumele provenite din
dobinzile de la plasarea pe conturi
a mijloacelor bugetului); taxele
si platile administrative vor oferi
bugetului in jumétate decit urmeaza
sd ofere in 2008 (suma nu e mica,

e vorba de pierderi de circa 250
mil. lei); statul va obtine venituri
cu mult mai mari decit in 2008 de
pe urma scoaterii terenurilor din
circuitul agricol (ceea ce ne duce
la gindul cé foarte multe terenuri
cu destinatie agricola isi vor pierde
acest statut in anul ce vine) etc.

In linii mari, acesta ar fi tabloul
bugetului-2009 - un tablou care,
cu exceptia diferentelor mentionate
deja, nu se deosebeste prea mult de
cel al bugetelor anterioare. Nu este
cel mai bun buget pe care-1 putea
avea Moldova, dar nu ne rdmine
decit sd ne consoldm cu gindul cd
putea fi si mai rdu.
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Banci & Consulting

TRANSFER
M| | DE BANI

T daard dwra

Arta de a vinde

COMPANIA FRANCEZA BNP PARIBAS CORPORATE & INVESTMENT
BANKING VA AJUTA GUVERNUL REPUBLICII NOASTRE SA EFECTUEZE
PRIVATIZAREA BANCII DE ECONOMII. COMPANIA A CISTIGAT CONCURSUL

Anatol
PASAT

INTERNATIONAL PENTRU SELECTAREA CONSULTANTULUI FINANCIAR SI IN
TERMEN DE JUMATATE DE AN VA PREZENTA AUTORITATILOR MOLDOVEI
AVIZUL DESPRE FELUL IN CARE URMEAZA SA FIE COMERCIALIZATA MAI

BINE UNA DINTRE CELE MAI MARI BANCI DIN REPUBLICA.

Banca de Economii trebuie
scoasd la vinzare pina la 31 martie
2009. Acest termen a fost stabilit
in Memorandumul FMI privind
politicile economice si financiare ale

Moldovei. Totodatd, nu este prima data

cind FMI insistd asupra transmiterii
béncii in proprietate privata.

Pina acum, autoritétile Moldovei
nu prea au cautat sa comercializeze
banca, ea fiind una dintre cele
mai vechi din republici si detine
o retea mare de filiale. Conform
memorandumului precedent,
evaluarea Béncii de Economii urma s
fie incheiata incd in anul 2007. Atunci,
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tenderul pentru evaluare fusese cistigat
de ,, Deloytte & Touche”, dar ulterior
Guvernul a renuntat la planul initial
de estimare independenta a valorii de
piaté a bancii ,,in legatura cu cerintele
nejustificate pe care le-a formulat
compania de consultanta selectatd”.
Potrivit altor date, Guvernul ar fi
detinut informatii conform carora
auditorul intentioneaza s participe,
intr-un mod anumit, la privatizarea
béncii pe care o evalueaza.

In acest an, Guvernul, ca sa evite
situatiile penibile, s-a pus minutios pe
organizarea concursului, care a fost
anuntat pe 28 martie, prin intermediul

»Financial Times”.

Pe lingé Paribas, au mai depus
cereri de participare la concurs GALT
& Traggart (Georgia), HSBC Bank
SRL (Marea Britanie) si consortiul
compus din agentiile Estimator-VM
(Moldova), IAAG Consultoria
(Spania) si MEINL Advisories
(Austria).

Dupa ce a analizat ofertele, grupul
de lucru compus din reprezentanti ai
Ministerului Economiei si Comertului,
Ministerului Finantelor, Bancii
Nationale a Moldovei, Comisiei
Nationale a Pietei Financiare si
Agentiei Proprietatii Publice pe linga

Profit // octombrie 2008



Ministerul Economiei si Comertului,
a apreciat ca oferta BNP Paribas
Corporate & Investment Banking este
cea mai buna.

Igor GRIGORIEY, director al
Agentiei Proprietatii Publice: Pind
la 30 septembrie, urmeazad sd se incheie
negocierile cu cistigatorul, prin semnarea
contractului. Consultantul urma sd
determine, in sase luni, pretul real al
pachetului de actiuni ale statului si sd
propund formula de privatizare cea mai
avantajoasd.

Statul detine la bancd o cota de
56,1%, persoanele juridice - 41% din
actiuni, iar persoanele fizice - 2,6%.

Dar negocierile cu BNP Paribas
s-au cam lungit si contractul final a
fost semnat cu o saptamina mai tirziu.
Conform acestuia, consultantul urmeaza
sd elaboreze, in termen de sase luni,
pachetul de documente si sa scoatd
banca la vinzare. Daca tranzactia nu va
avea loc pina la sfirsitul anului 2009,
termenul ar putea sd mai fie prelungit cu
un an.

Guvernul va plati 170 mii euro
pentru serviciile de consultant ale
BNP Paribas si alte 2,5% din valoarea
tranzactiei la comercializarea pachetului
de actiuni ale béncii. B

BNP Paribas, cel mai mare grup financiar din
Franta, este lider in domeniul serviciilor bancare si
financiare in Europa, detinind locul al 15-lea din
lume la capitalizarea de piata. Grupul are 155 mii
de angajati, dintre care 123 mii lucreaza in Europa,
si detine intiietatea la trei domenii de activitate
importante: servicii bancare corporative si de
investitii,administrareaactivelor, servicii bancare i
financiare cu amanuntul. BNP Paribas este prezenta
in 85 de tari si are o pozitie ferma pe principalele
piete financiare. Compania are activitati in toate
domeniile de business, in intreaga Europa. Franta
si Italia sint pietele interne de servicii bancare cu
amanuntul ale grupului. BNP Paribas isi dezvolta
intens activitatile si pe teritoriul SUA, are pozitii
puternice in Asia si pe pietele in curs de dezvoltare.
Banking-ul corporativ si de investitii al BNP Paribas
ofera spectrul complet de servicii financiare si de
consultanta pentru companii, institutii financiare gi
investitori, indiferent de amplasarea acestora. in
trimestrul doi, grupul a inregistrat un beneficiu net
de peste 7,517 mird. euro.

Din dosarul "Profit"

www.profit.md

In trimestrul IT, Banca de Economii
si-a crescut capitalul actionar cu 72,29
mil. lei (10,72%), devenind lider la
sporirea capitalului actionar intre bancile
din Moldova. Capitalul actionar a fost
majorat, in principal, datorita beneficiului
nerepartizat, care dupa semestrul I a
constituit 132,39 mil. lei, reprezentind
al doilea rezultat dupa cel al Moldova
Agroindbank-ului.

Pe parcursul trimestrului, Banca de
Economii si-a extins cota de piata la active
la 9,7%, mentinind a patra pozitie pe piata

bancaré dupa valoarea capitalului (3,5 mlrd.

lei), dar a ajuns printre cinci banci care in
trimestrul doi si-au diminuat lichiditatea
(-0,22%). Valoarea activelor lichide ale
bancii a fost de 1,32 mlrd. lei.

Detinind una dintre cele mai ramificate

retele de oficii in republica, chiar daca are

o publicitate rezervata si dobinzi moderate,
Banca de Economii a reusit sa-si creasca
portofoliul de depozite cu 154,34 mil. lei
(+6,29 %). Aceste eforturi insa nu au ajutat-o
sa-si extinda cota pe piata mijloacelor atrase,
care ramine la nivelul de 10%.

Banca de Economii insa are succese
la creditare. In trei luni, ea si-a sporit
portofoliul de credite cu 137,92 mil. lei
(+8,32%), pina la 1,79 mlrd. lei. Totodata,
cota de piatd la creditari s-a extins cu 0,3
p-p-> pina la 8%.

Banca continua sa se pregateasca activ
de vinzare, imbunatatindu-si indicatorii
principali, totodata, actiunile ei apar tot
mai des la bursa, vinzérile lor le mentin
pretul de piaté la nivelul de 190-195 lei pe o
actiune.
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Vinificatie & Limita

BC studiaza posibi
a businessului vini

Alexandru
TANAS

E AL LUL

Dupi impotrivirile indelungate ale
statului, in timpul carora functionari
diferiti ca rang si culoare le-au
prezentat vinificatorilor argumente
forte, in viziunea lor, pentru
repatrierea incasérilor in valutd
pentru produsele livrate in Rusia
pina la 26 martie 2006, Guvernul, in
sfirsit, a cedat. In iulie, el a aprobat
hotarirea de amnistiere la repatrierea
incasdrilor in valuti striina, conform
careia vinificatorilor nu li se vor cere
bani pentru vinul livrat, de aproape
130 mil. lei ($13,4 mil.).

In tot acest rastimp, vinificatorii
le-au dovedit functionarilor, cu
argumente explicite, cd banii pentru
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vinul livrat pini la embargoul
aplicat de Rusia la importurile
vinicole moldovenesti, nu vor mai fi
recuperati niciodata. S$i acum, cind
amnistia a cipitat putere de lege,
se ridica intrebdri fatd de hotarirea
guvernamentald. Bunaoard, de unde
provine suma de $13,4 mil. si de
ce este atit de infima? Managerii
marilor companii vinicole spun ci
este o suma extrem de mica, lasind
sa se inteleaga cd, de fapt, cantitatea
de bani irecuperabila este mult mai
mare.

Si asta pentru cd suma banilor
irecuperabili este foarte usor de
calculat. Trebuie sd comparidm

ilitatile de vinzare
Hcatorilor

STAREA PROASTA A ECONOMIEI ST INACTIVITATEA STATULUI I-AU STRINS
PE VINIFICATORI LA PERETE. EI PARCURG O SITUATIE CARE SE ASEAMANA
CU CEA CARE DOMNESTE IN INCHISORI $I IN CARE FUNCTIONEAZA
REGULA: MAI INTII MINCAM CEEA CE E AL TAU, APOI - FIECARE CEEA CE

statisticile privind restantele
vinificatorilor la situatia din 26 martie
2006. Pentru cd mai tirziu exporturi
de produse vinicole pe piata rusa
nu au mai fost. Vinificatorii insisi
estimeaza pierderile la aproximativ
$180 mil. Putem presupune ci o
jumatate din acesti bani este antrenata
in asa-zisele scheme obscure,
neincluse in exporturile oficiale.
Astfel, suma reala ar trebui sa se
ridice la 400-500 mil. lei ($41-51
mil.).

Existd o serie de companii care
si pind la amnistie nu au fost prea
preocupate de problema repatrierii
incasdrilor in valutd. Prin munca
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asidud si eforturi incredibile, ele

au obtinut deciziile judecatoresti

de la importatorii lor, in care se
recunostea oficial situatia de fortd
majora in Rusia, legata de interdictia
importurilor de vinuri din Moldova.

Asemenea decizii erau inregistrate
la Camera de Comert si Industrie si
la Inspectoratul Fiscal Principal de
Stat. Astfel, companiilor care detineau
aceasta lista de documente, de obicei,
nu li se cerea sa restituie incasarile
inexistente pentru vinul trimis in
Rusia. Companiile treceau la pierderi
acesti bani in evidenta proprie. Este
adevirat ca fiscul verifica aceste casari
de zeci de ori, pind accepta, in sfirsit,
argumentele vinificatorilor.

Or, de dragul justetei, ar trebui sd
recunoastem ca existd companii care,
in pofida amnistiei, continua sa aibd
nepliceri in relatia cu organele fiscale.
Fiscul le cere pind acum sd pliteasca
impozitele pentru produsele livrate
in Rusia pind la 26 martie 2006. In
tot acest rastimp, vinificatorii au fost
preocupati de problema recuperdrii
banilor si sub aspectul c4, pe fundalul
articolului de repatriere a incasérilor
in valutd, se putea lucra lesne cu
organizatiile de reideri. Pe linga
faptul cd intreprinderile trebuie sa
repatrieze, formal, sume mari, li se
mai cere si 0 amendd de 100% pentru
termenul depasit de repatriere. In
aceasta situatie afacerile erau foarte
simplu si usor de acaparat, dacd exista
o resursd administrativd puternica si
lobby in structurile puterii.

Post factum, vinificatorii afirmd
cd Guvernul a procedat corect,
anuntind amnistia. Decizia, chiar
daca este intirziata si venitd din
suferinta vinificatorilor, este una
corectd. Vorba ceea, mai bine mai
tirziu decit niciodatd. Embargoul
rus la importurile de vin a rdmas
in urmd. De 10 luni de zile, piata
rusd este deschisa pentru vinurile
moldovenesti. Este o perioada pe
deplin suficientd ca sa determinam
situatia actuala a vinificatiei, sa aflim
cum se simt vinificatorii.

Cu regret, trebuie sd constatim
cd, practic, toti vinificatorii se simt

www.profit.md

Ploaia nu poate tine un an intreg. Omul nu poate fi
sarac toata viata.

foarte si foarte rdu. Credem cé deja
in decembrie 2008 vom avea de
facut bilantul regretabil, stabilind
who is who, ba si statutul sectorului
de vinificatie, in ansamblu. Motivul
consta in cresterea nesemnificativé
a vinzérilor de vinuri. Cantitatea

pe care vinificatorii o pot produce
si comercializa pe toate pietele, cu
exceptia Rusiei, este de aproximativ
10-12% pe an. Este un indicator
normal si nu trebuie si le reprogim
vinificatorilor, sd-i certam pentru
cd ar valorifica slab pietele noi si cu
o concurenta sporitd. Cit priveste
lansarea pe piata Rusiei, multi au
presupus cd nu va f usor, dar abia de
si-ar fi imaginat vreun vinificator ca
va fi atit de greu.

Cind te intrebi ce pot atrage
asemenea dificultiti si la ce pot aduce,
ajungi, involuntar, la raspunsuri triste.
Cel mai probabil, multi vinificatori
isi vor reconsidera viziunea asupra
acestui tip de business. Toti se vor
intreba categoric: sa rdmina in el sau
nu?

Companiile sint epuizate din
cauza procedurilor birocratice de
intrare pe piata rusa. Iata lista scurtd
a celor necesare in mod obligatoriu:
autorizatia de export, certificarea,
ghiseul vamal unic, proceduri
inexistentd nicdieri in lume ca
exportatorul s prezinte o garantie
bancari asupra disponibilitétii de
a expedia vin in Rusia, apoiise
elibera autorizatia de cumpdrare
a timbrelor de acciz, care trebuie
s treacd obligatoriu procedura
codului de bare. Ultima procedura
dd multi bitaie de cap. In codul de
bare trebuie specificate o multime
de date asupra produsului exportat,
care se pot schimba pind la momentul
livrarii vinului. Pe lista datelor si
informatiilor existd si un aspect

important — pretul la care vinul va fi
livrat. De exemplu, dacé acesta nu va
corespunde cu datele din codul de
bare, or piata e piata, in doud-trei luni
toate pot sa se schimbe, exportatorul
riscd o singura solutie - interdictia
livrarii.

Vinificatorii care au dat busna
pe piata rusd dupd aproape doi
ani de chinuri, au triit o incordare
enormd. Dupd exemplul celor 10
luni de activitate pe piata redeschisa,
vinificatorii s-au inecat literalmente
in birocratie. Datoritd entuziasmului
si dorintei de a-si redresa afacerile,
ei cu greu, dar s-au lamurit cu toate
conditiile draconice de intrare pe
piata. Si aici, iatd ca si statul lor ,,i-a
ajutat’, instituind noi cerinte la nivel
de regulamente si proceduri, care
trebuie respectate obligatoriu si, mai
ales, platite, ceea ce in final scumpeste
produsele. De exemplu, certificarea
sau marca de stat comerciald a
calititii. De fapt, s-a constatat ca
de marca nu este interesat nici
producatorul, nici consumatorul, ci
doar institutia care incaseazd bani
pentru ea.

Si plus la toate napastele —
situatia obiectiva pe pietele externe
- recesiunea economiei SUA si
deprecierea dolarului, stagnarea pe
pietele europene, demararea unor
procese analogice in economia rusé
si cea ucraineand, inflatia mare,
asteptdrile constante de scumpire
a resurselor energetice. Acestor
factori negativi ar trebui sa le
addugdm dobinzile mari la credite
(27%), imposibilitatea de obtinere
a unor imprumuturi noi din cauza
celor nerambursate. Vinificatorii,
practic, nu mai au ce depune in gaj,
desi acum, in toiul noului sezon,
ei au nevoie stringenta de bani.
Toate acestea au cazut pe umerii
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vinificatorilor, ajunsi singuri in fata
problemelor existente.

Pe piata redeschisa a Rusiei,
managerii companiilor autohtone au
remarcat din start citeva inovatii care
caracterizeaza piata sub un aspect
nou, schimbat in perioada absentei
vinurilor moldovenesti, intr-un sens
nefavorabil Moldovei. De exemplu,
mai inainte banii li se restituiau
companiilor in 28-30 de zile, iar acum
perioada de recuperare s-a extins
la 90-120 de zile. Rezultd ca acum
sub formd de mijloace circulante,
companiile au nevoie de o cantitate
de bani de patru ori mai mare ca sa-si
deserveasci afacerea, in particular,
exporturile de vinuri catre Rusia.
Capitalizarea livrédrilor de vinuri pe
piata rusd a crescut brusc.

Fenomenul de crestere a
indicatorului de capitalizare se
manifesta si pe alte piete. Ritail in
Ucraina si Kazahstan, practic, nu se
mai deosebeste cu nimic de ritail-
ul din Marea Britanie, Germania
sau SUA. Mai inainte, vinificatorii
plateau sume de intrare retelei sau
magazinului mare pentru a fi expuse
pe raftul comercial, pe cind acum asa-
zisa taxd de intrare a crescut multiplu.
Acum, pentru vinificatori este culmea
visului sd intre intr-o retea comerciald
cu posibilitatea de expunere pe
raft a 20-30 de denumiri de vin.

Cu asemenea costuri, posibilitatile
financiare ale companiilor vinicole
vor ajunge pentru cel mult doud-trei
feluri de vin.

Acum exportatorul moldovean
trebuie sa garanteze un anumit volum
de vinzari de vinuri in termen de 60
de zile. Daca nu are asemenea vinzari,
trebuie si elibereze locul pe raft fara
sd recupereze banii plétiti pentru
intrarea si locul pe raft. In plus, are
de cheltuit enorm pentru actiuni de
trade-marketing, pe care trebuie sd le
organizeze regulat ca sa se mentina in
magazin.

Calculele araté ca dacd
reprezentdm grafic o sticld cu vin
moldovenesc, rata venitului care li
se cuvine vinificatorilor nu se ridica
nici la 20%. Rezulta cd cu o atare
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ratd de profitabilitate de la o sticld de
vin vindutd companiile nu vor putea
acoperi toate costurile de producere a
vinului. Tocmai aici consté disperarea
lor, care, practic, le inhiba pe multe.

Si cui, md rog, i-ar ajunge nervi si
puteri ca sa indure toate acestea? Céci
este mult mai simplu sa depui banii la
banca si sa ai 23-25% neficind nimic.
Totul este simplu - stai, scuipa in pod,
fumeazd, odihneste-te. O asemenea
profitabilitate se atestd in timp ce
vinificatorii, muncind din résputeri,
abia obtin o rentabilitate de 4-6%. $i
asta cu riscuri enorme de productie,
de 300-400%, luind in calcul numele
onest, reputatia, relatiile deteriorate
cu bancherii.

Vinificatorii se intreaba involuntar
dacd nu e mai bine sa vinda totul,
sa depuna banii la banca si sd ridice
dobinzi mari? Multi dintre ei nu-si
imagineaza, cit va mai dura aceastd
situatie in economie, cind nimédnui
nu-i pasa de fabricarea si exporturile
de produse.

Managerii marilor companii
propun diverse variante de solutii,
pe care statul, adoptindu-le, ar putea
sd-i ajute pe vinificatori in plan de
termen scurt, oferind, totodats,
sectorului sansa unei dezvoltéri
dinamice in viitor. Una dintre solutii
constd in autorizarea exporturilor
de vin in vrac, care oferd un viitor
enorm Moldovei. Agentii economici

pot produce si exporta materii prime
in cantitati nelimitate. Odatd ce
Moldova are pamint fertil si conditii
climaterice bune pentru productia,
de exemplu, de materii prime pentru
vinurile spumante, de ce sd nu
profitam de aceasta? Este un loc rar
in lume unde se pot produce vinuri
spumante brute foarte calitative.
Apropo, astfel a fost si in ex-URSS,
cind materiile prime moldovenesti se
imbuteliau la multe fabrici departe de
hotarele Moldovei.

Componenta de materii prime
mai este actuald si din punctul de
vedere ci republica are tehnologii
vechi de producere a strugurilor,
care, practic, au fost pierdute si isi
traiesc ultimii ani. Restabilirea lor nu
are rost, pentru ca ele cer un numér
enorm de brate de munca, pe care
tara nu le va mai avea niciodatd,
totodatd, nimeni nu va permite
Moldovei s aduc chinezi. In Chile
si Argentina, de exemplu, se aplicd
tehnologii si procedee de cultivare
a vitei de vie atit de moderne incit
o persoand prelucreaza plantatii cu
suprafata de 20 de hectare. Deci si
pentru noi solutia trebuie sa rezide in
noi tehnologii si noi vii, care vor face
posibila cresterea nu a 4, ci, cel putin,
a 15 tone de struguri de pe un hectar.
Si atunci rentabilitatea la livrarea
materiilor prime ar putea sa ajunga la
200% si mai mult.
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In agteaptarea sarbatorii

In acea perioada dificild pentru
vinificatori, cind vinurile lor au
lipsit de pe rafturile magazinelor
din Rusia, Moldova se alina cu
sperante grandioase. ,,Va veni timpul
si vor avea parte si moldovenii de
sdrbatoare”, afirmau optimistii. Pe
linga vinificatorii insisi, nutreau si altii
sperante ca vinurile moldovenesti
ar putea reveni pe piata Rusiei si ar
putea sa se afirme bine acolo. Dar au
trecut noud luni i vinificatorii au
fost primii care au constatat: toate
se obtin foarte si foarte greu si, mai
ales, cu investitii fabuloase, de care
businessul nu este pregitit dupa
1,5 ani de lincezire. Chiar situatia
actuala este in defavoarea companiilor
vinicole, ai ciror manageri nu pot
imprumuta bani pe piata la ei acasd si
peste hotare.

Vinificatorii sustin cd in patru ani,
cei care vor avea suficienta rabdare,
puteri si bani pentru aceasta perioada
de timp, vor putea sa readuca

Moldovei vinzéri de 200 mil. sticle in
Rusia. Si asta cu conditia obligatorie
cd piata rusd va creste continuu,
adaugind, cel putin, 12-14% anual.
Rezulta ci in cinci ani piata insdsi va
creste cu 60%.

Hotarul de 200 mil. sticle de vin
va putea fi cucerit in comun doar
de catre cei care dispun de resurse
proprii sau bani de imprumut ieftini,
care se pot obtine pe perioada
efectudrii operatiunilor de marketing
pe piata rusd. Marketingul modern
si eficient este o directie in vinificatie
in care trebuie si investesti si sd
tot investesti. Bursa pe piata rusa
s-a sfirsit si acum acolo trebuie
comercializate vinuri de brand. Iar
promovarea brandului cere investitii
de bani grei pe care azi majoritatea
companiilor nu le au si abia de vor
avea in curind: unii vinificatori sint
in pragul vinzarii businessului lor de
catre creditori.

Cel mai probabil, anume aceasta
perspectiva vad expertii internationali

in viticulturd si vinificatie, atunci
cind sustin in unison ca in Moldova
apriori in 10 ani vor ramine 4-5
companii vinicole mari, iar celelalte
vor disparea sau vor fi asimilate de
structuri inrudite mai puternice sub
aspect financiar.

Acum, se incheie etapa a carei
rdceald vinificatorii o simt deja
personal. Ea are legitura cu faptul
cé pe parcursul anilor 2006-2007,
creditorii au agteptat ca vinificatorii
sd ramburseze imprumuturile. Si
acum, cind au trecut 10 luni din ziua
revenirii vinurilor pe piata rusé, de
fapt, nimic din ceea ce asteptau cu
totii nu se intimplé cu vinificatorii.
Chiar si incandescenta spiritelor,
cind multi erau interesati cine va
raspunde de situatia in care au ajuns
vinificatorii, a intrat in declin, daca
in genere nu s-a potolit complet.

Se pare cd acum soseste clipa, cind
bancile vor da cu toate comanda si
dosarele cu gajurile vinificatorilor vor
ajunge in judecétorii. Va fi o situatie

Vinificatorii nu au scheme corecte de business

I"-.‘\ In caz de faliment al marilor companii
' vinicole in Moldova, un strat intreg al culturii

practicare a businessului integrate vertical si
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pentru perspectivd’; a spus managerul.
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de practicare a businessului va pleca de pe
arena. Astfel au comentat reprezentantii unei
companii petroliere regionale cererile bancilor
de chemare in judecati a companiilor vinicole.

Interlocutorul a recunoscut, cu regret,
ca acest final dramatic, in mare parte, a fost
previzibil: majoritatea companiilor nu au avat o
abordare in sistem a acestui business.

Ln perioada dezvoltarii vertiginoase,
vinificatorii au dispersat businessul pe diferite
directii care consumau resurse i nu exercitau
o influenta eficienta asupra productiei si
vinzarilor de vin’, a spus reprezentantul
companiei.

Ela opinat ca reprezentantii companiilor
vinicole treceau cu vederea, fara s se gindeasca,
subventiile de 100% care se ofera colegilor din
alte state, ceea ce i plasa din start in conditii
inegale pe pietele respective.

“Managerii companiilor duceau o viata
frumoasi, facind investitii mari in imobile si
obiecte de lux si neavind, totodati, scheme de

In opinia lui, embargoul aplicat de Rusia la
importurile de vinuri moldovenesti, in martie
2006, a urmarit nu numai scopul politic de a
pedepsi Moldova, dar si cel de redistributie a
pietei alcoolului.

“In Rusia, deciziile politice au uneori un
substrat economic bine exprimat. In cazul
cu vinurile moldovenesti si georgiene, ea s-a
exprimat si in redistributia pietei, de asemenea’,
amentionat el.

In context, managerul presupune ci atunci
cind bancile vor incepe sa desfisoare tendere
in care vor vinde gajurile vinificatorilor, primii
care vor raspunde acestor concursuri vor fi
investitorii din Rusia, care vor avea posibilitatea
sd cumpere aceste active, in conditii fara
alternativa, la preturi acceptabile.

»Este putin probabil ca investitorii
occidentali sa fie interesati de activele care
functioneaza intr-un business greu de inteles
in lipsa unor scheme suficient de clare si
transparente’; a conchis interlocutorul.



in care fiecare vinificator va rimine
singur in fata instantei si a legii. Iar
conform legii vinificatorii, fireste, nu
au dreptate: creditele pe care le-au
contractat nu au fost rambursate (!).
Prognozind eventuala evolutie
a evenimentelor in aceasti toamna,
in legaturd cu aceasta perspectiva,
expertii spun cé bancherii vor da
ordin juristilor si dosarele de credite

ale companiilor vinicole vor ajunge in

judecatorii. Iar mai departe totul va
merge pe drumul batétorit cind toti
cunosc finisul din start: gajurile vor
ajunge pe mina creditorilor.

Vinificatorii, care privesc treaz
lucrurile, vad doud eventuale scenarii
pentru viitor:

1. In cadrul primului scenariu,
va fi realizata etapa in timpul céreia
vor disparea cei care imbuteliaza
vinul si care au credite compromise
la banci. Este foarte probabil ca ei
vor fi consolidati de cétre companiile
mai puternice pe plan financiar si nu
intotdeauna - pe plan tehnic. Pur si
simplu, in viitor nu va fi nevoie de
capacitati mari, pentru ca companiile
nu vor putea comercializa cantitati
mari de vin. Vor rdmine cinci-
sase companii care vor imbutelia
cite 40-50 mil. de sticle. Asemena
companii vor avea nevoie de materii
prime ieftine pentru imbutelierea
vinurilor.

2. Al doilea scenariu prevede o
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etapd actuald pentru fabricile mici de
procesare a strugurilor. Aceste asa-
numite ,,culegédtoare” sint capabile

sd proceseze trei-cinci mii de tone
de struguri pe sezon. In doua-trei
luni, managerii lor vind materiile
prime in Bielarus sau Ucraina,

dupa care asteapta linistit sezonul
urmitor. In tot acest rastimp, ele

au existat fard probleme financiare,
fard sa facd investitii importante

si fara sa faca planuri pe multi ani
inainte. Acestea, cel mai probabil, tot
vor fi doborite definitiv. Asemenea
fabrici se alimenteaza, de regula, din
plantatiile viticole vechi, pe care le-au
mostenit de la fosta URSS. Ele nu au
achizitionat fabrici, nu au plantat vii
de soiuri europene progresiste, ci au
stat, ca plognitele pe piata, sorbind
din ea tot ce s-a putut. Si au investit,
practic, tot beneficiul incasat, in
obiecte de lux.

Este cert cd incheierea ambelor
etape, regretabila pentru multi, va
grabi venirea in Moldova a unor
investitori care vor plasa bani in
péamint, vor planta vii, si abia apoi
vor incepe sa actioneze dupa sablon
- productia si vinzarile de vinuri de
brand. Este, pur si simplu, imposibil
sd nu vind nimeni cu bani grei pe
acest pamint roditor i sd nu creasca
aici struguri, legume, fructe, griu...
Chile hraneste o jumétate de lume.
Dar numai pe parcursul unei jumatati

de an. Dar lumea are nevoie de

alimente si materii prime si in a doua
jumatate, si Moldova este capabild

pe deplin, trebuie sa le livreze si le va
livra.

Calculul puterilor

Atunci cind usa spre piata
rusa a fost inchisé chiar sub
nasul vinificatorilor cu lacétul
»Rospotrebnadzor”-ului, ei si-au
blestemat disperati soarta si faptul
cd nu au calculat propriile puteri.
Vinificatorii si-au reutilat masiv
productiile, au plantat sute de hectare
de vii si parea cd s-au pregitit de
activitatea ritmica care presupune
dezvoltarea dinamica a businessului
cu rambursarea garantata a creditelor,
dar iatd ca a venit ca din senin...
embargoul. $i cu cit mai mult timp
piata nu se deschidea, inrautatind
situatia financiard a companiilor, cu
atit mai mult vinificatorii reveneau
cu gindul la practicarea eronata,
in viziunea lor, a businessului, care
exista alaturi de ei. Si asta pentru
cd in vinificatie existau firme care
turnau vin din robinet, diferentiindu-1
cu etichete colorate viu si cu sticle
in figuri. Si atunci cind a venit
embargoul, nu a trebuit si-si faca
probleme: s-au dat la dos ca sd astepte
vremuri mai bune. Aceasté parte din
business nu avea plantatii proprii,
productii de procesare si imbuteliere,
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nici colective numeroase, prin
urmare, nu a avut de suportat pierderi
enorme. In timp ce la altd parte din
business aceste pierderi cresteau zilnic
ca un bulgare de zapada. Cit fac doar
dobinzile la creditele compromise de
la banci?

Desi pare straniu, dar in conditiile
economiei moldovenesti, anume
strategia oamenilor cu o atare
abordare a afacerii, cind vinul se
toarnd din robinet, s-a dovedit a fi
cea mai inteleapta. In perioada in care
pietele parcurg o stare de tranzitie,
managerii unor asemnea firme au
ales posibilitatile cu costuri mici.
Nimeni dintre ei nu avea vreun brand
valoros. Aveau bursi si exista un val
cind marfa se cumpdra la pret fix si
pentru cumparétori nu conteazd, in
principiu, calitatea vinului turnat in
sticle.

Acest detaliu important, care
caracterizeaza indiferenta dealerilor
din Rusia pentru calitatea vinului, in
linii mari, a dat o loviturd puternicd
vinificatiei Moldovei. Importatorii
rusi veneau in republica si spuneau:
»Noi avem nevoie de vin de 45 de
centi pe sticla!” Iar toate celelalte —
costul sticlei, al dopului, al etichetei,
al muncii, al vinului - nu-i interesa
pe importatori. Un asemenea vin
se punea pe raft la pretul de 65 de
ruble ($2-3) sila acea etapd aceasta
convenea tuturor sau aproape tuturor.

Chiar si consumatorii nu-si
prea ficeau griji in privinta calitatii
vinurilor. Pe teritoriile unde dominau
vinurile moldovenesti, consumatorii

deosebesc laptele de apd, berea de
lapte si vinul de votca. Emotiile,
soiurile, denumirile, buchetul,
culoarea nu aveau un rol mare pentru
consumatorul masiv. Principalul era
céd vinul e dulcisor.

In rastimpul care a trecut dupa
martie 2006, vinificatorii constata
cd in Rusia acum multi consumatori
renunta la votca, mai ales, femeile.
Este cert cd vinul bun va cunoaste
progrese, dar nu atit de rapide precum
isi doresc, chiar azi, vinificatorii
moldoveni. Dupa embargou,
managerii companiilor moldovenesti
deseori au prilejul sa auda in Rusia
cé in loc de vinuri moldovenesti,
piata lor este inundatd de vinuri
din Franta, Spania, Italia, Argentina
sau Chile. Dar aceasta, cel putin, nu
corespunde adevarului. Pur si simplu,
acum ,experienta’ moldoveneascd
a fost mutata spre aceste tari, si
rusii pun intrebarea analogica deja
vinificatorilor din Franta, Spania,
Italia, Argentina si Chile: ,Noi avem
nevoie de o sticla de vin la pretul de
48 de centi”. Asa ca managerii, atunci
cind li se spune ca acum pe rafturile
din magazinele ruse se afla vinuri
franceze, spaniole, chiliene, trebuie si
trateze sceptic aceste cuvinte.

Calculul managerial

In activele multor companii
vinicole este prezent, sub o forma
sau alta, capitalul strdin. In sensul
clasic, tocmai acesta ar trebui sa
serveascd in calitate de acel strat
intermediar care in perioadele grele

Dobinzile mariladepozitele din bancisint menite sa
acoperebresain lichiditatea institutiilor financiare.
Amintirea din anul 1998, cind piata s-a prabusit si

leul moldovenesc s-a depreciat de peste doua ori,
le stirneste bancherilor replica: ,,Acum, conditiile
in economie sint diferite de cele din 1998. Atunci
se ruinau si intreprinderi, si productia, iar acum
se atesta cresterea consumului si a serviciilor,
precum si a remitentelor de peste hotare”.
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permite supravietuirea, cu mentinerea
potentialului pentru dezvoltarea
ulterioara a businessului.

Pe piatd existd companii in a
cdror structurd capitalul strain a fost
prezent din momentul inregistrarii
lor. Anume cu ajutorul lui, unele
companii au reusit sa creeze pe loc
gol fabrici ultramoderne, care dupa
nivelul proceselor tehnologice si al
utilajului, practic, nu se deosebesc cu
nimic de intreprinderile similare din
Europa. Vorbind despre importanta
banilor actionarilor straini pentru
business, managerii fac mérturii
curajoase: ,,La moment, banii sint
cheltuiti..”

Exista si aici o logica: in acesti
doi ani dificili pentru vinificatie,
companiile s-au constrins pina la
limitd, dar au intretinut colectivele,
pregitindu-se de momentul ,,saltului
chinezesc”. Timpul saltului insa nu
a sosit, iar saltul insusi, din pacate,
nu s-a produs. S-a dovedit cd a fost
o decizie manageriala incorecta -
sa mentii colectivul si echipa de
specialisti in tot acest rastimp.

Cautind sa nu cada de acord
cu aceasta concluzie tristd, autorul
prezentelor rinduri a cdutat si afle
opinia vinificatorilor despre cum ar
trebui s fie, la modul ideal, politica
statului, pentru ca ei sd nu ajungd in
actuala situatie deplorabila?

Managerii companiilor au
concluzionat, practic, in unison: ,La
modul ideal, statul ar trebui daca nu
sd compenseze integral pierderile
vinificatorilor de pe urma crizei ruse,
cel putin, sd lase creditele bancare fard
dobinzi pentru mécar opt ani”.

Calculind cit de importanta
este aceasta suma pentru vistieria
statului, revista “Profit” a ajuns la
cifra coordonatd de 900 mil. lei. Desi
initial se enunta una de 1,4 mlrd. lei,
din momentul crizei unii au vindut
terenurile, imobilele, o parte din
active, plitind datoriile si scdpind de
presiunea bancilor.

Vinuri speciale
Inci cu mult timp inainte de criza,
se credea cd una dintre directiile
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cu perspectivd in vinificatie sint
companiile mici, care aveau ca scop
principal imbutelierea a 100 mii sticle
de vin pe an. Cum sa supravietuiasca
ele in aceastd perioada grea pentru
intregul sector?

Expertii si specialistii in domeniu
afirmd cd asemenea companii, desigur,
vor exista, au o perspectivd bund, dar
pentru o atare productie au nevoie de
doi-trei vinificatori si 40 de tone de
struguri. Vinificatorii vor aduce vinul
brut pina la conditia necesara, dupa
care orice companie mare - ,,DK-
Intertrade’, ,, Acorex Wine Holding’,
»Lion Gri’, ,Chateau Vartely”, ,Vinaria
Bostovan’, ,Cricova” — va putea
imbutelia 40 mii sticle de vin. Dar
trebuie sé fie un vin calitativ si special,
maturat in butoaie. Fireste, un atare vin
va avea un pret de cost mic, datoritd
costurilor de productie minime. Dar la
bursa nu mai vinzi 40 mii sticle de vin,
aici trebuie si ai ceva special, inedit.

Apropo, despre rentabilitatea
vinificatiei. In fine, aceasta trebuie
sd aibd un nivel minim, pentru ca
vinificatia sd se dezvolte, nu sa ramina
intr-o stare de stagnare. Vinificatorii
estimeaza aceastd ratd la 35-40%, in
timp ce la etapa actuala rentabilitatea
bruti este de 15%, iar indicatorul ei
net la unele companii este, practic,
in minus. Si asta pentru cd din cauza
politicii monetar-creditare, pe care
o promoveazad statul, vinificatorii,
de exemplu, pierd la fiecare livrare
de vin 20-30%. Aceste pierderi se
formeaza din diferenta de curs valutar
(-10%), inflatie (-10%), impozitele
locale (-10%), de multe dintre care
exportatorii ar putea fi scutiti pentru
a evita pierderile de acasi la nivel de
30% din venituri.

Exportatorii propun statului si
indexeze pierderile exportatorilor,
rezultate din diferenta intre cursurile
valutelor. Sd zicem, daca exporturile de
vin constituie in medie pe an $45 mil.,
valoarea compensatiei nu depéseste
$4,5 mil. Dar propunerea intimpina
obiectii. Vinificatorilor li se raspunde
la toate nivelurile cd Fondul Monetar
International nu va admite asa ceva.

In aceasta situatie, involuntar,

ne intrebdm: ,,Prin ce se manifests,
de fapt, politica statului in raport cu
exportatorii?” In conditiile in care ei
cautd acum sd obtina produse, nu se
vede politica statului. Exportatorii
nici nu stiu mécar care este politica
de la noi in domeniul promovarii
marfurilor moldovenesti peste hotare.
Ei nu vad schimbiri in viitor, pentru
cd orice premise pentru schimbari
sint inexistente. Prin urmare, politica
economicd, exprimata prin stagnarea
exportatorilor, va continua.

Comercializarea activelor de

dragul salvarii afacerii

Expertii estimeaza cd multor
companii vinicole nu le-au ajuns doar
1,5-2 ani ca sa iasd din zona riscantd
de practicare a afacerii, legata de cota
exageratd a resurselor de imprumut.
Cei doi ani lungi si chinuitori de
nopti nedormite si reflectii despre
cum s pastreze businessul, sa salveze
compania si sa ramind pe linia de
plutire nu s-au soldat cu exemple
relevante de depasire a crizei.

Initial, multi erau dominati de
un optimism, chiar frate cu eroismul
uneori, care da speranta cd vor putea
corecta situatia singuri, fara pierderi,
pe cind acum starea de spirit este
alta. O parte din business intelege
clar si este vidit disponibild sd
cedeze o parte din afacere de dragul
salvarii acesteia. Din cauza incorddrii
nervoase constante, vinificatorii sint
bintuiti de cele mai diferite ginduri.
Ei insisi nu au putere de vointa, dar
dacd cineva ar veni i le-ar propune
investitii, unii, fira si stea pe ginduri,
ar ceda o parte din active ca si salveze
companiile si tot ce au realizat in anii
de constituire. Pur si simplu, nu le-au
mai ramas puteri deloc.

Majoritatea vinificatorilor sint
oameni de afaceri afirmati si prosperi.
Cu regret, pentru multi dintre ei toate
acestea tin deja de trecut. Situatia
poate fi salvata prin venirea pe piata
a unor investitori solizi, pentru care
nu e mare lucru sd investeasca 30-50
mil. euro intr-o companie vinicola.
Este adevarat cd companiile trebuie
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"Exista trei metode de ruinare: cea mai rapida
- cursele de cai, cea mai placuta - femeile, cea
mai sigura - agricultura.” William PITT, conte

de Amherst.

s merite investitia, de exemplu,
sd aibd un brand bine promovat, o
productie cu tehnologiile si volumele
corespunzitoare, calitatea si marca
vinului si, mai ales, vii proprii,
capabile sa garanteze materii prime
bune pentru fabricarea unor vinuri
de calitate foarte buna. Dar nici
acestea nu sint toate. Managerii
trebuie sd aiba o viziune clara
asupra perspectivelor businessului,
capacitatea de a vedea viitorul
companiei cu o anticipatie de 3-5-10
ani. Si, in sfirsit, ultima conditie: top-
managerii trebuie sa aiba un anumit
curaj, o minte rece si un calcul treaz.
Toate aceste calitati, luate la un loc,
vor ajuta la formularea constientizatd
a unei concluzii deloc usoare: de
dragul salvarii businessului, o
parte din acesta va trebui cedatd
investitorilor, la un pret acceptabil.
Pentru multi aceasta decizie va
fi dificila pe plan psihologic. Multi
vinificatori vor fi determinati efectiv
sd o ia de catre bancile care nu vor
mai crede promisiunilor, nu vor mai
intocmi noi calendare de restructurare
a platilor pentru creditele expirate.
Dar si dupi luarea deciziei
privind oportunitatea comercializarii
unei parti din business, vinificatorii
vor avea deceptii. Si asta pentru ca
investitorii cu bani au, de regul,
propriile imagini si viziuni asupra
businessului vinicol in Moldova. Din
pécate, viziunile lor asupra acestei
afaceri nu coincid intotdeauna cu
viziunea proprietarilor de fabrici si vii
autohtoni, care cred ca cunosc totul,
in amanunte despre acest business,
ca nimeni altul. In asemenea clipe, de
regula, survine timpul melodramelor.
In mod traditional, pozitia
investitorilor cu bani se reduce la
aceea cd ei propun edificarea unui
business mixt, practic, de la zero, de
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parcd pina la venirea lor aici a fost
potopul. Pur si simplu, tot de ce
dispune azi o duzini de cele mai bune
companii, ei denumesc cu simplul
cuvint ,,platforma’, de pe care se poate
face un start reusit pentru o afacere
prospera in viitor.

Dupa un asemenea scenariu
a actionat, de exemplu, un fond
de investitii occidental solid, care,
dupa ce a studiat businessul intr-o
companie, a fost literalmente
incintat de ceea ce a vazut: productie
moderna, branduri de vin cunoscute,
plantatii viticole...

»Laudat sé fie managementul
care a creat o atare companie. Le
multumesc enorm actionarilor,
pentru ca au rabdat atitia ani,
investind bani in dezvoltarea ei.
Compania are un viitor colosal, dar
numai cu conditia ci in ea vor fi
investiti, in conditii de paritate, 40
mil. euro’, a conchis investitorul,
ale carui cuvinte i-au socat si pe
manageri, i pe actionari.

Reprezentantul fondului astepta
la modul cel mai serios raspunsul
la intrebarea sa: ”Cit incd actionarii
sint dispusi sd mai investeascd in
companie?”

Si, oricit de fantastic ar suna
propunerea investitorului, la prima
vedere, din punctul de vedere
al businessului, pozitia lui este
impecabila!

»,Compania are o platforma si
posibilitate de crestere fantastice in
viitor, iar valoarea businessului sau
este negativa, asa ca noi nu sintem
pregititi sa investim bani singuri. Iar
dacd businessul este cu semnul minus,
pentru ce trebuie sa platim?”, cauta sd
afle reprezentantul fondului.

Iese 0 comedie de genul:
investitorul a facut o oferta cu
urmatoarea esenta :

- Actionari, déruiti-ne businessul
si noi il vom dezvolta pind la un
rezultat fantastic!

Pozitia actionarilor este usor de
imaginat din start: ,,O oferta mai
umilitoare nu am mai auzit in tot
acest rastimp. Investitorul ne face
aluzie, in sensul direct al cuvintului:
baieti, dati-va la o parte, eliberati
terenul, iar noi le vom face pe toate
celelalte in locul vostru”

S-ar putea ca toate acestea sa
le pard unora asemanatoare cu o
comedie, dar este un fapt din viata
reald a unei companii vinicole.
Managerii acesteia inteleg ca pentru
dezvoltarea ulterioard e nevoie de
bani vii, pe care investitorul ii ofera
in conditii draconice. Dar, din
respect fatd de business, probabil ca
actionarii au nevoie de o prima cit de
cit, sd zicem, un bonus de $10-$15
mil. Pentru ci in 15 ani de existenta,
compania a plétit bancilor $25 mil.
doar ca dobinzi pentru credite.

Investitorul cu bani grei este
un mos zgircit. Nu-1 faci milos cu
emotiile. El a plecat lasind oferta
despre viitorul fantastic al companiei,
care poate deveni realitate dacd
actionarii vor investi in ea 20 mil.
euro.

Or, dupd incheierea sezonului
de concedii, pentru actionari se
intrezdreste si o alta realitate —
cererile de chemare in judecata.
Bincile au rabdat multd vreme, au
aprobat calendare de restructurare
a creditelor, pe care vinificatorii le-
au incélcat. Si toate in viata aceasta,
inclusiv rabdarea béncilor, au capit.

Bancile, care in acest rastimp au
concentrat in miinile lor datoriile
companiilor vinicole, riscumparindu-
le de la alti creditori, detin mai mult
decit gajuri. Asemenea banci tin in
mind afacerile vinificatorilor. Si atunci
cind va sosi timpul circumstantelor de
fortd majora, bancile vor comercializa
nu liniile de imbuteliere, nu viile,
nu stocurile de vin de marcé, ci
businessul vinificatorilor. B



Profit & Asigurari

Ratingul sigurantei companiilor
de asigurari conform bilantului
semestrului I 2008

ASIGURATORII INTENTIONEAZA SA RELANSEZE ECONOMIA TARII LA UN NIVEL
NOU. NU VA VINE A CREDE? ZAU. IN ANUL 2007, COTA ASIGURATORILOR IN PIB

A CRESCUT CU 7% (DE LA 1,27 PINA LA 1,36%), PE CIND PENTRU ANUL 2008 SE
PLANIFICA O CRESTERE DE 18%, PINA LA 1,6%.IAR PE PARCURSUL A CINCI ANI, ACEST
INDICATOR, POTRIVIT ESTIMARILOR COMISIEI NATIONALE A PIETEI FINANCIARE,
AR PUTEA FI EXTINS LA 2,5%. PENTRU ACEASTA, ASIGURATORII TREBUIE SA

Sergiu
BALABAN

Acum, la numai 10 companii din
totalul de 33 exista businessul strdin.
Cota de participare a strainilor in
afacerea cu asigurdrile nu depéseste
30% (pentru comparatie: in sectorul
bancar acest indicator a depasit
demult 70%). Aceste cifre sint
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relevante din punctul de vedere al
libertatilor, transparentei si al puterii
de atractie a pietei. Mai exact, al pietei
care existase pina nu demult, intrucit
situatia se corecteaza treptat.

Dacé apreciem cauzele lipsei
investitiilor din exterior in acest

MAJOREZE ANUAL VALOAREA PRIMELOR COLECTATE CU, CEL PUTIN, 30-35%.
RESPECTIV, SI PARTEA DE VENITURI VA CRESTE. ORICE INVESTITOR STRAIN, AFLIND
DESPRE POSIBILITATEA DE SPORIRE A CAPITALULUI CU O TREIME ANUAL, AR TREBUI
SA-ST ABANDONEZE AFACEREA SI SA INVESTEASCA TOTI BANII IN COMPANIILE DE
ASIGURARI DIN MOLDOVA. DAR DORITORII i PUTEM NUMARA PE DEGETE.

sector, acestea nu se pot limita doar
la factorul, la care asiguratorii fac
trimitere cel mai des - ,,piata e foarte
mica, de aceea nu prezinta interes
pentru cetdtenii straini”. Mai exact,
ea nu era prea comodd, clara si sigura
pentru investitorii seriosi. Vreme
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indelungata, piata s-a dezvoltat in
conditiile in care lipseau regulile

de joc clare, se baza mai mult pe
protectionism. Ca rezultat, cinci
companii au ajuns sa detina 70% din
piata.

Nu putem spune cd tot ce este
negativ a fost depasit, desi s-a ficut
mult. Existd o lege noud, dar mai
sint necesare o multime de acte
subordonate legii. S-au schimbat
conditiile de licentiere, dar nu si
mentalitatea, si conditiile de asigurare,
mai ales, la capitolul plati in termenul
stabilit. Sa ludm, cel putin, familiile
aviatorilor decedati in accidentul
aviatic din Irak. Au trecut doi ani, iar
ele asa si nu pot ridica cei cite $10
mii care li se cuvin. Or, acesta este
un caz special, care dovedeste nu
numai slabiciunea si prestigiul nu
prea mare al autoritétilor aeronautice
moldovenesti pe plan international,
dar si imperfectiunea legilor de baza,
civile si de asigurdri ale tarii, legi care
admit asemenea situatii.

Este interesant sa urmdarim cum
autorititile de control prind aproape
ca lunar dacé nu escroci, atunci,
vorbind mai eufemistic, contravenienti
care colectaserd mai inainte prime de
asigurare de la populatie, iar acum
cautd sd treaca tiptil in umbra. Lupta
impotriva unor asemenea tendinte
este o sarcina dificil3, pentru ca
respectivii au un argument pe deplin
legitim: statul cere majorarea fondului
social, iar bani nu sint. Unii propun
suplimentarea capitalului cu imobile

si terenuri, dar legea scrie expres —
doar cu mijloace lichide. Cei siliti sa
plece sau care pleacd de bund voie
vor returna o parte din bani clientilor
independent sau prin intermediul
judecatoriilor, dar o suméd mare va

fi anulatd in legaturd cu expirarea
termenelor angajamentelor.

In continuare, prezentim lista
pretendentilor potentiali la eliminare.
Este greu sa spui despre o companie
ca este de asigurari, daca primele se
numadrd cu miile de lei, iar reducerea
rezervelor - cu zecile de procente.

Este incertd situatia ,, Transelit”. In
sase luni, aceasta si-a redus activele cu
13%, lichiditatea - cu 17%, rezervele
de pierderi - cu 34%. Aproape aceeasi
situatie existd la “Afes-Moldova” si la
“Accept Insurance”. O situatie ceva mai
bund, dar care s-a inrdutitit vizibil,
se atestd la “Garant” si la “Alianta-
Moldcoop”. “Adara-S’, céreia i-a fost
retrasd licenta, a considerat ci nu este
cazul sd prezinte raportul. ,Dasc-
Plus” (Euroasig Grup) cu active de 4,8
mil. lei a fost amendatd de Comisia
Nationald a Pietei Financiare (CNPF)
cu 0,1% din capitalul social, dar isi
continud activitatea. Toate, pentru
binele lor, au rdmas in afara ratingului
si a evaludrilor suplimentare.

Deocamdatd, nu este pe deplin
cert destinul ,,Notabil-Polis” si al
“Universalna” AG. Colectivele acestor
companii sint dispuse sé lucreze
serios, pe cind actionarii stau pe
ginduri dacd au nevoie de o asemenea
afacere in Moldova. Prima, ca sa

Companii care degradeaza

Modificarea in lunile ianuarie-iunie Prime
Active colectate
Active Rezerve lichide in (mii lei)
rezerve
MOBIAS -18,57 -0,12 0,00 0
KORUNTU-ASIG -2,33 -55,27 -42,57 54,3
EDICT -1,35 16,30 -2,62 0
NOTABIL-POLIS 3,64 -90,88 73,98 0
DELTA 1,54 -16,00 -11,91 1,94
ASIVIT 1,12 -6,29 3,61 326,3
ALIANTA-MOLDCOOP 12,85 -0,18 -0,18 539,9
GARANT -0,29 9,09 -1,58 593,8
ACCEPT INSURANCE 14,92 -30,47 -32,27 658,3
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se mentina la suprafatd, va avea de
recuperat ceea ce a pierdut, ceea ce,
deocamdati, nu-i prea reuseste. In
cazul celei de-a doua, este evident cd
cineva ii pune piedici. Cel putin, avem
impresia ca renuntarea actionarului
principal al companiei de asigurari
ucrainene ,,Universalna” la investitiile
ulterioare in Moldova nu este
intimplétoare, desi cei de acolo spun
cd aceasta are legdtura exclusiv cu
criza de lichiditate. Este interesant

cd suspendarea activitétilor acestui
investitor a vizat nu numai Moldova,
dar si Bielarusi. O comparatie nu
prea placuta, care atesta restrictii

in libertatea antreprenoriatului si
mentinerea unor riscuri suplimentare.
Pe de alta parte, precum am spus,
riscurile, chiar daca exista in
Moldova, sint acoperite cu virf prin
profitabilitatea bund si potentialul de
dezvoltare bun.

Se pare cd investitorii din Rusia
au inteles aceasta. O dovadai in acest
sens este cumpdrarea de catre grupul
"Rosgosstrah” a unuia dintre liderii
moldoveni in domeniul asigurarilor
- »Moldasig” Rusii au decis sa faca
un joc de anticipatie. Presedintele si
unul dintre actionarii principali ai
«Rosgosstrah», Daniil Haceaturin, a
marturisit: ,,S3 investesti in Moldova
trebuie acum, la stadiul de dezvoltare,
iar atunci cind economia va fi
puternici, investitiile s-ar putea si fie
nerentabile”

Amintim ca rusii au cumparat
»Moldasig” in mai 2008, cu $5 mil.,
prin intermediul companiei fiica
cipriote ,,Linekers”. Haceaturin a
promis atunci ca, in 15 ani, toate
veniturile vor fi reinvestite, ceea ce
urmeaza sa ajute ,,Moldasig” sd-si
extinda cota de piata de la 28 la 35%.
Se pare cd el a avut in vedere cota
primelor colectate, care in active este
de 19,4%, in lichiditate - de 37,4%,
iar in capitalul social - de 4,6%, in
primele transmise in reasigurare -
50,9%, iar in beneficiul total incasat
- 14,5%. Cifrele sint impresionante
pentru o companie relativ tindra. Dar
faptul demn de remarcat este acela ca
asiguratorul cauta si mentind mereu
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datoria fata de clienti la un nivel
scazut, iar la momentul tranzactiei nu
avea datorii deloc. Cel putin, aceasta a
declarat fondatorul nou, dind speranta
ca traditia va fi respectatd si in
continuare. ,,Moldasig” a ocupat locul
trei in rating.

Primul loc il detine ,Grawe” AV,
care a acumulat un numar maxim de
puncte dupa rata lichiditatii si calitatea
activelor. Compania se numara printre
asigurdtorii cu dezvoltarea cea mai
dinamicd in grup - in sase luni,
activele ei au crescut cu 56,4%, iar
capitalul social - de sase ori, pina la
22,5 mil. lei. Nici compania ,,Carat’,
afiliata ,,Grawe”, nu rdmine in urma si
si-a extins capitalul social cu 400%.
Impreuni cu proprietarul, ea si-a
schimbat §i managerii, dovada ca
fuziunea nu a mers tocmai struna.

CNPF a prevazut din timp
fuziunile masive si fuga de pe
piata, si a adoptat, in iunie, o
hotarire strategica corecta, prin
care obligd companiile de asigurari
si reasiguratorii ca la asociere/
reorganizare, transmiterea pachetelor
de asigurate unul catre altul, sa-
si informeze in prealabil clientii
asigurati.

Asiguratorii au prins a vorbi
imediat ca cerintele noi complica
procedura de fuzionare, pentru
cd doar pentru transmiterea
portofoliului vor trebui colectate 16
documente, o parte dintre care vor
impune antrenarea unor evaluatori
suplimentari si a unei companii de
audit. Partea primitoare trebuie sa
elaboreze o strategie speciala de
gestionare a contractelor, sa prezinte
un plan de afaceri si sd dovedeasci
faptul cé are mijloace disponibile
pentru acoperirea riscurilor.

Rigorile noi au vizat si companiile
care au declarat asocierea pind
la adoptarea hotéririi - ,,Carat”
cu “Grawe asigurari de viatd” si
“Vitoriasig” cu ,,Koruntu-Asig’”.

Ca rezultat, actionarii au decis si

nu asocieze noile lor subdiviziuni,

ci sa le péstreze ca unitati juridice
independente. Pentru ,,Koruntu-Asig”
aceasta s-a dovedit a fi o sentintd
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mortald - compania se inchide.
,Carat’, ca una dintre cele mai

mari companii moldovenesti, spre
deosebire de ,Grawe”, specializata
exclusiv pe asigurari de viatd, ramine
cu mai multe tipuri de asigurari.

,»Asito” ramine lider pe piatd la
active (307,3 mil. lei) si médrimea
capitalului social (46,5 mil.), desi
»Moldasig” a venit foarte aproape
de ea (224,76 mil. lei si 12 mil.
lei, respectiv). Situatia nu este
surprinzétoare, pentru cé cea din
urmd, timp de un an, este lider la
valoarea primelor colectate (120,46
mil. in trimestrul doi 2008 fata de
93,33 mil. lei la Asito). A treia la
valoarea activelor, ,,Grawe” (66,66
mil. lei) va mai avea de lucrat bine
ca sa-i ajunga din urma pe primii la
acest indicator. Chiar si luate la un
loc, ,,Grawe”+”Carat’, nu vor ajunge
nici la o jumatate din activele liderilor
in parte, iar pentru a atinge nivelul
la primele colectate vor trebui sd-si
inzeceasca eforturile.

Dupé dinamica sporirii rezervelor
in trimestrul doi, sint demne
de remarcat ,,Donaris-Group”
(+114,25%), IPB ,,Delta Asigurari”
(106,48%), ,,Sigur-Asigur” (42,95%).
Cifre negative se atestd la 15 companii,
majoritatea cdrora sint specificate pe
lista celor in degradare.

Capitalul social a fost crescut, in
principal, la companiile mari, care
inteleg ca va fi greu sa se apropie
imediat de cerintele normative, dar
trebuie s se dezvolte.

Liderul grupului al doilea,
“Garantie’, a avut in trimestrul doi
nepliceri cu CNPE Compania a
calculat rezervele tehnice dupé prorpia
metodologie si a lucrat cu o singurd
banca, fapt pentru care a incasat
sanctiuni in médrime de 0,25% din
capitalul social. Judecind dupa raport,
s-a facut un control minutios si care,
probabil, a fost benefic, pentru ca
dupa toate recalculérile, indicatorii
»Garantie” s-au imbunatitit, cel putin,
in limitele criteriilor care se folosesc
in rating.

Asteptarile pietei sint cele
mai trandafirii. Toti asigurétorii

savureaza posibilitatea de a
transforma asigurarile de imobile
intr-un tip obligatoriu. In conditiile
de instabilitate a economiei mondiale,
se vor gasi si clienti care doresc sa se
asigure impotriva riscurilor financiare.
Important este ca asiguratorii insisi sa
fie pregititi de aceasta.

Guvernul a continuat practica de
subventionare a asigurarii impotriva
riscurilor in agricultura. A apdérut si
o companie alternativa in raport cu
»Moldasig” in acest domeniu, al cérei
exemplu ar putea fi urmat si de alti
jucdtori mari. Acum, intre CNPF
si Consiliul Consultativ al acesteia,
din care fac parte reprezentantii
companiilor de asigurari, au loc
dezbateri serioase cu privire la
tarife. De faptul cine le va cistiga, va
depinde, cel putin, stabilitatea pietei.
O veste imbucuritoare pentru clienti
a fost aceea ca odata cu aprecierea
leului s-au redus tarifele la ,cartea
verde”. Judecind dupd informatiile
din teritoriu, persoanele juridice
beneficiazd mai activ de serviciile
companiilor despre care discutim,
inclusiv, prin intermediul brokerilor.
Si, in sfirsit, presa a inceput sa scrie
mai mult despre piata asigurarilor, iar
odata cu alegerea noii componente
a asociatiei asiguratorilor, piata va
capata o forma aproape finalizatd, din
punctul de vedere al structurilor. B

Ratingul companiilor de asigurdri,
atribuit de revista economico-financiard
Profit, exprimd opinia redactiei despre
capacitatea managementului companiei
de asigurdri de a atrage eficient resurse si
de a le plasa sigur, respectind lichiditatea
inaltd (dar nu excesiva) si, in acelasi
timp, de a obtine o rentabilitate maxim
posibild, totodatd, indeplinindu-si onest
toate obligatiile fafd de asigurati, atunci
cind apare un caz de asigurare. Ratingul
companiilor de asigurdri, atribuit de revista
Profit, nu este o recomandare pentru
a incepe sau a inceta cooperarea cu o
companie de asigurdri sau alta, precum nici
nu constituie o opinie despre valoarea de
piatd a actiunilor companiei de asigurdri.
Acest rating se intemeiazd pe dadrile de
seamd oficiale ale companiilor de asigurdri.
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